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1. ХАРАКТЕРИСТИКА УЧРЕЖДЕНИЯ И ПРИНЦИПОВ ЕГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Муниципальное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеская спортивно-адаптивная школа «Разведчик» (МОУ ДОД ДЮСАШ «Разведчик») начала свою деятельность в данном статусе с сентября 2009 года. До получения настоящего статуса учреждение работало на протяжении 36 лет и называлось квартальный клуб «Разведчик», а позже «Физкультурно-спортивный клуб Разведчик».

С момента основания учреждения в 1972 году основным направлением деятельности было физкультурно-спортивное. Главное внимание в клубе уделялось футболу и хоккею. Некоторое время работали фотокружок, объединения «Фигурное катание», «Общая физическая подготовка». В начале 2000-х годов в клубе появились объединение «Игротека», «Юный спасатель» и общественная детская организация «Союз рыцарей КС (культура + спорт)». Именно с организацией новых объединений, с приходом новых педагогов клуб получил возможность развития:

- уход от норм организации работы учреждений по месту жительства принятый в 80-е годы XX века: главное – массовая организация досуга детей, отсутствие образовательных целей в деятельности, отсутствие научного подхода в организации работы, разрозненность в работе кружков (объединений);  

- расширение направления деятельности: появление объединений социально-педагогичекой направленности.
В настоящее время ДЮСАШ «Разведчик» располагает помещением общей площадью   283,4 кв. м.: зал, тренажерный зал, три комнаты для переодевания, выставочная комната, «Уголок отдыха», «Комната здоровья». На прилегающей территории расположен хоккейный корт. 
Принимая во внимание то, что в последние годы учреждение располагает 4,5 ставками педагога дополнительного образования, проделанный путь к получению нового статуса  заслуживает уважительного отношения. 

Структурно учреждение представляет собой следующее:
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Считаем, что характеристика учреждения не будет полной без представления характеристики социума, в котором работает «Разведчик», и  без общей характеристики занимающихся  детей. 
ДЮСАШ «Разведчик» располагается в центральной части выйского района города, очень выгодно в транспортном отношении. Учреждение является единственным в выйской части, предоставляющим  бесплатные услуги в сфере физкультуры и спорта детям от 6 до 18 лет, шесть дней в неделю с 9.00 до 21.00. Район, в котором расположен «Разведчик» нельзя отнести к элитным: в основном в нем проживают представители рабочих специальностей. Поблизости находится ряд других образовательных учреждений: МДОУ № 60, 142, МОУ СОШ № 23, 1, 50, 33, МОУ ДОД ДЮЦ «Мир». Со всеми этими учреждениями сложились давние отношения сотрудничества и взаимодополняемости. Легко прослеживается линия, когда воспитанники детских садов, занимаясь в  пропедевтических объединениях «Разведчика», продолжают освоение программ, становясь учащимися близлежащих школ.
Наиболее тесное сотрудничество сложилось со школами № 23 и 1. С этими учреждениями  с 2004 года, в рамках заключенного договора, работает площадка по теме «Развитие организованных форм досуга как форма профилактики асоциального поведения детей и подростков».
По статистическим данным последних трех лет, а так же на основании педагогического наблюдения можно сделать следующий вывод о контингенте детей занимающихся в ДЮСАШ. Оговоримся сразу, что некоторые выдвинутые критерии носят для нас условный характер, позволяющие в одном показателе охватить несколько параметров, во многом говорящие, то, что называется сами за себя, и в то же время влияние на которые учреждение может оказывать лишь опосредованной, косвенное влияние (например «успеваемость в школе» -  условный показатель интеллектуального развития, волевого, обучаемости ребенка, заинтересованности родителей в развитии ребенка и т.д.).
	Показатель 
	Количество детей

	
	2006
	2009

	Общее число занимающихся
	240
	283

	Число свободно посещающих
	100
	100

	По возрасту

	Детей дошкольного возраста
	10
	17

	Младших школьников
	87
	96

	Подростков 11 – 14 лет
	75
	124

	Подростков 15 – 17 лет
	68
	46

	По половому составу

	Мальчиков
	199
	210

	Девочек
	41
	73

	По социальному статусу

	Из полных семей
	
	

	Из неполных семей
	
	

	Опекаемые
	
	

	Сироты
	
	

	Успеваемость в школе

	Высокая («отличник»)
	
	

	Нормальная («хорошист»)
	
	

	Ниже среднего (средняя оценка в школе «3», бывают «неаттестации»)
	
	

	Прочие 

	Одаренные дети
	6
	3

	Дети «группы риска»
	73
	88

	Дети, состоящие на учете ПДН или внутришкольном учете
	13
	8

	
	
	


На основании приведенной таблицы можно сделать вывод о том, что за последние годы увеличилось количество детей, посещающих учреждение. Равно как увеличилось и количество занимающихся девочек, а так же детей дошкольного возраста (как показывает практика, в городе практически нет физкультурно-споривных объединений для детей дошкольного возраста). В целом же контингент детей не изменился. По-прежнему это в основном дети «группы риска», требующие особого подхода, с достаточно низким уровнем интеллектуального развития, часто из неполных семей с низким уровнем достатка.
Отличительной чертой в работе «Разведчика» на протяжении всего периода существования является сохранение дружеских партнерских отношений с выпускниками и родителями.  Семейные династии, когда и родители, и дети занимаются в ДЮСАШ – явление стабильное. 
На основании сказанного выше, а так же анализа деятельности учреждения можно выделить следующие принципы, которыми руководствуется «Разведчик» в организации образовательной деятельности:
· Открытость (для новых идей, проектов, установления новых партнерских отношений с упреждениями и лицами);

· Доступность (предлагаемые образовательные услуги доступны для детей разного социального статуса, бесплатны, можно воспользоваться в удобное для ребенка время);
· Отсутствие, какого бы то ни было отбора (в том числе по спортивным данным детей; школой не ставится цель подготовки профессиональных спортсменов, главное – укрепление и сохранение здоровья);

· Интеграции (деятельность всех объединений, а так же  реализация проектов интегративна, то есть, подчинена одной идее – идее здоровье сбережения; педагогами ведется целенаправленная деятельность по сплочению детей, по формированию единого коллектива);
· Комплексности (изучение социального заказа – заказа школы, родителей, а так же образовательных потребностей школьников говорят о том, что детям необходим комплекс компетентностей – знаиевых, ценностных, деятельностных и т.д. в сфере физкультуры и спорта; педагогами разработана комплексная образовательная программа «Хочу быть здоровым», в стадии разработки находятся комплексные программы «Ступеньки успеха»  - для подростков 12 – 15 лет и «Ступеньки успеха – 2» для подростков 15 – 17 лет);
· Преемственности (преемственность образовательных программ в учреждении, преемственность по отношению основному образованию);

· Гуманизма (мы принимаем детей, такими, какие они есть, принимаем оптимистично).

Таким образом, мы видим, что изменение статуса учреждения было логичным: по своей структуре и принципам деятельности учреждение вышло из того, что называют «квартальным клубом». И вместе с тем появилась потребность как внутренняя, так и внешняя критически проанализировав состояние образовательной деятельности учреждения разработать стратегию, концептуальные подходы, систему мониторинга результативности деятельности и механизмы управления дальнейшего развития образовательного процесса.
2. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА  И ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ДЮСАШ «РАЗВЕДЧИК». ВЕДУЩИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ.
2.1. Уровень целевого компонента. 
Основным документом, регламентирующим образовательную деятельность учреждения до настоящего момента, была программа «Хочу быть здоровым». Программа определяла цели образовательной деятельности, пути ее достижения. В документе формулировались планируемые результаты и методы контроля за исполнением программы. 
Цель в выше обозначенной программе была сформулирована следующим образом: «создать в рамках клуба интегративную образовательную среду для формирования у детей и подростков потребности сохранять и укреплять свое здоровье, вести здоровый образ жизни».
Были сформулированы и задачи, решение которых необходимо для достижения поставленной цели:

1. Создать коммуникативное, материально-техническое, кадровое и программное обеспечение.

2. Разработать диагностическую методику.

3. Обеспечить интеграцию деятельности секций, кружков и массовой работы клуба.

4. Продолжить работу по направлению «Квартальный клуб – семейный клуб».

5. Обеспечит возможность заниматься физкультурой детям и подросткам с ограниченными физическими возможностями.

Как мы видим, поставленная ранее цель достаточно серьезна и глобальна. Статистические данные, а так же практика педагогическое деятельности показывают, что состояние здоровья детей не становится лучше. Все чаще дети приходят в школу, имея то, что называется «целый букет хронических заболеваний» со стороны иммунной, зрительной, опорно-двигательной системы.
    Но не меньше проблем возникает при ближайшем рассмотрении и со стороны здоровья социального и психического. Повторим выводы сделанные нами в первой части настоящей программы, касающиеся статистических данных о контингенте детей, посещающих «Разведчик». ДАННЫЕ В %.
Приведенные данные показывают, состояние здоровья детей и подростков требует постоянного, целенаправленного, компетентного воздействия со стороны педагогов. Да и само название учреждения – спортивно-адаптивная школа – определяет основное направление деятельности, сужает круг возможных целей и в то же время дает возможный инструментарий – физкультура и спорт.
Таким образом, мы видим, что сформулированная цель достаточно актуальна и на сегодняшний день. Принимая во внимание  так же общую направленность деятельности ДЮСАШ, смысловое ядро цели адекватно потенциальным возможностям учреждения. Однако исследования в области целеполагания (в частности исследования академика М. Поташника) говорят о том, что в современных условиях понимание цели как «образа желаемого результата» не достаточно. В этом случае понятие «цель совпадает с близкими, но не тождественными понятиями: «намерения», «желание», «функция», «социальный заказ», «устремление» и др.» (М. Поташник Управление качеством образования, с. 35).
В современном понимании цель – это «предельно конкретный, охарактеризованный качественно, а где можно, то и корректно количественно, образ желаемого (ожидаемого) результата, которого ребенок, школа реально могут достичь к строго определенному моменту времени» (М. Поташник Управление качеством образования, с. 35). Кроме того, цели должны быть в области потенциального развития выпускника.
Принимая данную точку зрения легко заметить, что поставленная ранее педагогическим коллективом «Разведчика» цель в современных условиях не совсем корректна. В формулировке нет определения конечности, не оговорено, к какому именно моменту должна быть достигнута цель. Цель настолько глобальна, что распадается как бы на две: создание интегративной образовательной среды и формирование у детей потребности вести здоровый образ жизни. Вероятно, для удобства организации работы, для возможности  однозначной констатации факта достижения поставленной цели первую ее часть необходимо отнести к программе развития учреждения (то есть к работе учреждения в инновационном режиме), а вторую собственно  к образовательной программе (то есть к режиму функционирования). На наш взгляд, цель образовательной программы учреждения, а, следовательно, цель всей образовательной деятельности учреждения должна стать своего рода «национальной идеей» для сотрудников, должна подчинить себе всю деятельность школы.
Изменившийся же статус учреждения предъявляет дополнительные требования к целеполаганию, связанные в свою очередь с:

- некоторым изменением категорий участников образовательного процесса (привлечение к занятиям детей с ограниченными возможностями здоровья), что, не смотря на прежнее целеполагание, сделано не было, так как требует привлечение дополнительных ресурсов; расширение контингента занимающихся за счет привлечения юношества (студентов колледжей, училищ);
- определением понятия «выпускник»;
- принятием и осознание педагогическим коллективом понятия «адаптивная школа» (адаптация кого, к чему или чего к кому);
- пониманием коллективом стратегического назначения цели.

Описываемый нами уровень целеполагания можно отнести условно к макроуровню, то есть уровню всего учреждения. Изменения на этом уровне должны повлечь за собой изменения и на микроуровне, то есть уровне образовательных программ объединений. 

В соответствии с требованиями к образовательным программам объединений УДО, разработанным в основном около пяти лет назад, цели сформулированы достаточно узкопредметно и в то же время расплывчато, без конкретики. Например: «формирование физической культуры подростков и юношей в процессе обучения их игре в футбол с профессионально-прикладной и оздоровительной направленностью». Руководствуясь такой целью крайне сложно оценить, достигнут ли конкретный результат, происходит ли интеграция деятельности объединения с деятельностью всего учреждения, происходит ли в процессе образования укрепление здоровья социального и психического и т.д. 
Таким образом, анализ уровня целевого компонента педагогического процесса в ДЮСАШ «Разведчик» показывает, что 

1. необходимы изменения в части целеполагания как на уровне учреждения, так и на уровне объединений;

2. новые образовательные цели должны соответствовать новым требованиям педагогической науки и изменившимся условиям работы учреждения.

2.2. Уровень результативности образовательного процесса и перспективы развития его показателей.
С уровнем целеполагания непосредственно связан уровень результативности образовательного процесса. Четко формулируя критерии результативности образования в учреждении, мы конкретизируем цель, разносим ее во времени: указываем какие результаты будут достигнуты к определенному моменту.

Оговоримся, что поскольку нами принято положение о том, что образовательная программа учреждения описывает режим функционирования, конкретные результаты образования в ДЮСАШ описаны нами не будут. Мы лишь сформулируем основные принципы и группы планируемых результатов.
Приступая к анализу результатов образовательного процесса  в учреждении, считаем необходимым процитировать раздел «Планируемые результаты» программы «Хочу быть здоровым».

Итак, пять лет назад планировались следующие результаты:

1. Формирование у воспитанников клуба навыков и потребности сохранять и укреплять свое здоровье, вести здоровый образ жизни.

2. Снижение уровня заболеваемости воспитанников.

3. Духовный и нравственный рост детей и подростков.

4. Увеличение численности детей, занимающихся в кружках.

5. Увеличение семей, в которых занимаются спортом и ведут здоровый образ жизни не только дети, но и родители.

Рассматривая выдвинутые параметры можно сказать, что в целом работа велась именно в этом направлении и определенные достижения, конечно же, есть. Так, безусловно, возросло количество занимающихся детей и подростков со 150 в 2004 году до 283 в 2009. При этом возросло количество дошкольников и количество девочек (привлечение последних всегда было проблематичным: футбол и хоккей традиционно – мужские виды спорта). В целом, на наш взгляд, это говорит о повышении престижа ДЮСАШ, о результативности его деятельности.
К достигнутым результатам можно отнести и традиционно сохраняемую в «Разведчике» связь с родителями занимающихся детей: каждый учебный год есть семьи, где спорт и здоровый образ жизни – норма для всей семьи. Между тем нельзя сказать, что количество таких семей очень велико. Проблема привлечения родителей к сотрудничеству в области образования в принципе велика, а в дополнительном тем более. Как правило, в учреждения дополнительного образования ходят дети школьного возраста. Чаще всего занятия проводятся  в то время, когда родители на работе. Нередко родители слабо контролируют успешность ребенка в школе, что уж говорить о заинтересованности в успехах в дополнительном образовании. Многие из родителей ведут асоциальный, нездоровый образ жизни.  Между тем, мысль о том, что все идет из семьи, что именно родители – главные воспитатели ребенка стала для многих негласным законом. В связи с этим целенаправленная, долговременная, планомерная работа по привлечению родителей к участию в образовательном процессе, по превращению их в активных субъектов, в реальных заказчиков результатов образования должна стать одной из главных линий в организации деятельности учреждения.
Между тем из выше перечисленного перечня результатов есть такие, которые трудно определить. Трудность заключается не только в сложности их фиксации, но и из-за того, что «некоторые результаты образовательной деятельности в полной мере проявляются только спустя несколько лет, после окончания школы и, может быть вне сферы образования и потому непосредственно в ходе образовательного процесса не могут быть точно зафиксированы» (М. Поташник Управление качеством образования, с. 42). К таким результатам можно отнести «духовный и нравственный рост воспитанников», а так же «формирование у воспитанников навыков и потребности вести здоровый образ жизни», «сохранение и укрепление здоровья». Именно такие результаты (а не чисто спортивные, на уровне профессионализма) становятся главенствующими для педагогического коллектива.
Действительно, достаточно сложно подобрать инструментарий для измерения перечисленных качеств и свойств, а так же определить уровень сформированности потребности и навыков ведения здорового образа жизни. Отдавая себе отчет в данных трудностях, а так же осознавая, что далеко не все те дети, которые пришли в учреждение будут заниматься на протяжении пяти – семи лет и обязательно (как скажем в общеобразовательной школе) освоят полный курс всех имеющихся программ, нужно, на наш взгляд, более конкретно формулировать планируемые результаты. При этом необходимо ставить более четкие временные рамки. Создавать ситуации, в которых возможно проявление детьми возвышенных чувств, креативности, осознанного выбора, нравственного выбора и т.д., то есть ситуаций, в которых педагог может на основе педагогического наблюдения констатировать достижение результата.
Для отслеживания же некоторых результатов, например, состояние здоровья детей, необходимо привлечение специалистов, которых нет в штатном расписании учреждения. 

Следуя рекомендациям академика Поташника, считаем удобным разнести результаты образования по следующим группам:

1 группа: Знания, умения, навыки – не сами по себе, а в комплексе с другими показателями, в том числе надпредметными, на уровне применения в измененных условиях.

2 группа: Показатели личностного развития детей (уровень эмоционально-волевого развития, мотивационного развития, развитие потребностей, степень физического, нравственного развития).
3 группа: Изменение профессиональной компетентности педагогов, их отношения к работе.
4 группа: Рост престижа учреждения (приток детей и педагогов, общественный авторитет).
Кроме того, необходимо формулирование результатов текущих (промежуточных) и конечных.

Следуя новым рекомендациям ведущих специалистов в области образования, при формулировании результатов образовательного процесса необходимо также учитывать, а кто же является социальным заказчиком. Будут ли это родители или общеобразовательная школа, или сама жизнь – зависит многое. И выбор, и содержание программ, и цель образования, и результаты. 
Социального заказчика, а значит и заказчика результатов образования в ДЮСАШ «Разведчик» нельзя определить однозначно. Конечно же, заказчики – это родители и дети. Для них результатом образования, в первую очередь, является успешность ребенка в соревнованиях, овладение им конкретными навыками и умениями (кататься на коньках, например). 
Социальный заказчик – это и общеобразовательная школа. Ведь дополнительное образование призвано дополнять школьное образование. В учреждении дополнительного образования уточняются и пополняются некоторые предметные знания и умения детей, происходит более масштабное личностное развитие, в иной форме ведется воспитательная работа. Сглаживаются некоторые отрицательные эффекты школьного образования: преодоление ситуации неуспеха, снятие психического и физического перенапряжения, происходит коррекция негативного влияния образования на здоровье ребенка. 
Социальный заказчик – это, безусловно, и общество, и сама жизнь. Обществу на сегодняшний день нужны здоровые, социально активные и  социально положительные, грамотные люди. Все эти факты необходимо учитывать при планировании показателей результативности образования.
Подведем некий итог сказанному выше. При планировании результатов образования (и это должно являться в ДЮСАШ концептуальным подходом) необходимо:

1. учитывать, кто является основным заказчиком предоставляемых образовательных услуг;

2. формулировать результаты корректно, исходя из цели образования, распределяя их по описанным выше группам;
3. учитывать, что некоторые результаты можно определить количественно и качественно, а некоторые можно выразить лишь описательно; иные же результаты нельзя увидеть немедленно (отсроченные во времени результаты), для проявления некоторых необходимо создание специальных условий;
4. главным же результатом образовательной деятельности учреждения должна стать способность ребенка вести здоровый образ жизни.

Раскрыв уровень результативности образовательного процесса, считаем возможным обратиться к анализу уровня программного обеспечения и содержанию образования в ДЮСАШ.

2.3. Уровень программного обеспечения и содержания образовательного процесса. Перспективы их развития и обновления.
Начнем анализ программного обеспечения со структурирования реализуемых учреждением программ.
СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
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	Про-дол-жи-тель-ность кур-са
	Возрастная категория
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	Социально-педагогическая
	
	
	До-школьни-ки
	Млад-шие школьники
	Под-роски до 14 лет
	Старшие подрост-ки и юноши
	
	

	«Футбол»
	+
	
	2005
	10 лет
	+
	+
	+
	+
	+
	

	«Хоккей»
	+
	
	2005
	10 лет
	+
	+
	+
	+
	+
	

	«Каратэ-до»
	+
	
	2009
	
	
	
	+
	+
	+
	+

	«Юный спасатель»
	+
	
	2009
	3 г.
	
	
	+
	
	+
	+

	«Ступеньки успеха»:
- Программа детской организации

- Программа редакции журнала
	
	+
	2005

2009
	
	
	
	+

+
	        +

+
	+

+
	+

+

	«Ступеньки успеха – 2»
	
	+
	2009
	1 год
	
	
	
	+
	+
	+

	Программа деятельности педагога-организатора
Подпрограммы:

«Азбука здоровья»

«Интеллектуальное кафе  Я+»
	
	+
	2005
2004

2008
	5 лет

2 года
	+
	+
+
	+
+
	+
	+
+
	+
+

	Совместный управленческий проект
	+
	+
	2006
	3 г.
	
	+
	+
	+
	+
	+


Таким образом, мы видим, что образовательные программы, реализуемые в учреждении, носят физкультурно-спортивную или социально педагогическую направленность. Большинство программ рассчитаны и на мальчиков, и на девочек. Несомненным положительным моментом является тот факт, что подавляющее большинство программ рассчитаны на несколько лет обучения. Многие дети, придя в «Разведчик» в младшем возрасте, имеют возможность заниматься на протяжении всего школьного периода. Причем вид их деятельности может меняться от года к году. К «основному занятию» (будь то футбол или хоккей) может гармонично добавляться работа в детской организации, освоение программы «Азбука здоровья» (к этой программе подключены дети целыми классами) плавно перетекающее в программу «Я+» и т.д. В этом случае педагоги имеют реальную возможность говорить о  влиянии на личностный рост занимающихся, о создании и жизни в стенах учреждения стабильного детского коллектива. Между тем, многие образовательные программы составлены так, что возможно включение в них детей в любой период времени. Речь идет в первую очередь о программах социально-педагогической направленности. 

Как это можно увидеть из приведенной выше схемы, наблюдается соподчиненность образовательных программ ДЮСАШ. Все они (даже программы социально-педагогической направленности) пронизаны идеей здоровье сбережения. И в этом прослеживается принцип интеграции и приемстенности. 

Вместе с тем, анализ показывает, что 50% программ составлены достаточно давно (4 года назад). За это время требования к образовательным программа несколько изменились, как изменилась и образовательная ситуация в целом. Поэтому, считаем, необходимо данные программы пересмотреть и отредактировать. В соответствие с новыми требованиями сформулировать цели и планируемые результаты образования. Более четко отразить в программах принципы построения образовательной деятельности. Необходимо так же обновление содержания курсов. 
Позволим себе сделать некоторые замечания по поводу содержания образования в учреждении в связи с изменившимся статусом. А для большей образности приведем цитату из журнала «Вокруг света» № 10 за 2009 год, раздел «Планетарий». В этом разделе речь идет о современной адаптивной оптике, которая находу приспосабливается к меняющимся условиям наблюдения. Так и содержание образования в ДЮСАШ порой претерпевает некоторые изменения то, что называется находу. С одной стороны, это говорит о неслучайном изменении статуса: учреждение действительно стремится стать адаптивным и находится в постоянном творческом поиске. С другой стороны, необходим четкий контроль над данным процессом. В учреждении должна четко прослеживаться четкая образовательная система, должна присутствовать четкая образовательная парадигма. 
В последние годы в «Разведчике» стало прослеживаться стремление к  разработке комплексных программ. Данное явление вызвано объективными причинами:

1. Комплексный подход дает наиболее полный и ощутимый, весомый  результат. Например, ребенку одновременно осваивает программу объединения «Хоккей», к ней подключается программа «Азбука здоровья» + участие в массовых мероприятиях учреждения (часто совместно с родителями) + участие в работе детской организации. Налицо работа над всеми составляющими понятия «здоровье»: физическое, социальное, психическое.
2. Штат учреждения настолько мал, что педагогам приходится вести сразу несколько программ или несколько дел. В последнее время в педагогической среде все чаще говорится о ведущей роли личности педагога в образовательном процессе. Можно сказать, немного конечно утрируя,  что дети идут на личность. Поэтому дети вместе с педагогом, реализующим несколько программ, так же занимаются в учреждении самыми различными делами. В связи с этим комплексные образовательные программы выступают в качестве организующего и стабилизирующего деятельность инструмента.
     Сделаем некоторое замечание, несколько забегая вперед. Поскольку годичность обучения в школе у разных детей будет разной (от 1 года до 10 лет), то и степень способности (готовности) вести здоровый образ жизни будет разной. А поэтому все программы каждого года обучения должны носить  законченный характер.

Подведем итог данного раздела.

Состояние программного обеспечения и содержание образования в ДЮСАШ при некоторой их корректировке позволяют, на наш взгляд, в целом реализовать основную образовательную парадигму учреждения. И вместе с тем, уровень развития и востребованности некоторых видов спорта в городе (имеется в виду угасание детского хоккея), а так же изменившийся статус учреждения заставляют  расширять сферу деятельности. Включать новые виды спорта. Искать тех специалистов, которые могут внедрить новые спортивные программы. 
2.4. Уровень организации образовательного процесса.

Проблема организации образовательного процесса, на наш взгляд, носит двоякий характер. С одной стороны, организация образовательного процесса – это структурное соподчинение элементов образования в учреждении. С другой – это те философские, научные, концептуальные принципы, которыми руководствуется учреждение в процессе своей деятельности. Что касается структуры организации образовательного процесса в ДЮСАШ «Разведчик» (кадрового, программного ее элемента и т. д.), то он, считаем, раскрыт нами достаточно полно в предыдущих частях настоящей программы. Вопрос же основных концептуальных принципов требует особого рассмотрения.
Итак, попробуем сформулировать образовательную парадигму ДЮСАШ «Разведчик».
По мнению академика М. Поташника, существуют две основные образовательные парадигмы, то есть две основные исходные концептуальные идеи: личностно-отчужденная и личностно-ориентированная. Несомненно, практически каждый педагог понимает, что парадигмой его профессиональной деятельности должна стать личностно-ориентированная. Сущность этой парадигмы, то, что говорится на слуху и не требует доказательства своей актуальности и современности. «Исходить нужно от ребенка, его задатков, личных потребностей». «Не программа, а ребенок  должен определять количество и качество обучения». «Ученику должно быть предоставлено право выбора из сокровищ культуры того, что требует его индивидуальность» (Д. Дьюи). Эти фразы, казалось бы, понятны всем и принимаются всеми. На этом основании, по мнению того же Поташника, все дружно провозглашают, что в своей образовательной деятельности руководствуются личностно-ориентированной парадигмой. На деле же анализ современной системы образования показывает, что наше образование стремится дать ребенку как можно больше разных знаний, при этом реальные возможности и желания ученика учитываются крайне слабо. Педагоги часто не владеют технологиями личностно-ориентированного образования, методами изучения личности учащегося. А часто в погоне за выполнением разного рода инструкций, заполнением «необходимых» бумаг, составлением всевозможных отчетов, у педагога не остается времени и сил на изучение личности ребенка, на построение обучения и воспитания с учетом интересов этой личности. То есть на лицо личностно-отчужденная парадигма. Этот парадокс (провозглашать одно, а реализовывать другое) – норма российской жизни.
Анализ образовательных принципов ДЮСАШ «Разведчик», приведенных нами в первой части программы, показывает, что педагоги учреждения стремятся к тому, что бы личностно-ориентированная парадигма стала действующей нормой в организации образовательного процесса. Кроме того, педагоги стремятся добавить к ней и элементы социально-ориентированной парадигмы, когда в организации образования учитываются особенности ребенка, но ему при этом предлагаются ценности, цели, содержание образования, значимые и для общества тоже. Но та же структура организации образования в учреждении показывает, что в учреждении нет специалистов, способных на научном уровне вести работу по глубокому изучению личности детей, их мотивов и потребностей; изучить влияние тех или иных методов на формирование здоровой личности. Специалистов, способных не на интуитивном, а на научно обоснованном уровне разработать модель новой спортивно-адаптивной школы, модель личностно-ориентированного образования в рамках учреждения. Именно разработка данных аспектов должна стать основным ориентиром и целью в последующий за написанием настоящей программы период времени. Для реализации данной мысли необходимо, на наш взгляд, либо введение в штат такого специалиста (психолога, медика), либо повышение компетентности работающих педагогов до адекватного уровня. А так же создание  в учреждении методического совета.
Конечно же, образовательная парадигма должна реализовываться через что-то. По мнению ученых, парадигма реализуется через образовательные практики. Следует отметить, что образовательная практика учреждения дополнительного образования не может идти в разрез с образовательными практиками близлежащих общеобразовательных школ. Ведь в УДО дети приходят не откуда-то, а из школы. Приходят, имея свои  школьные привычки, учебные навыки, учебные потребности и т. д. Но в то же время учреждение дополнительного образования не должно копировать образовательную практику школы. Ведь и задачи, и формы, и методы работы у них несколько разнятся, имеют свою специфику. 
Проанализировав образовательную деятельность ДЮСАШ «Разведчик», мы пришли к выводу о том, что нельзя однозначно определить какую образовательную практику реализует учреждение. Образовательная практика «Разведчика» - это конгломерат нескольких образовательных практик. Попробуем проранжировать их. Наверняка, можно упрекнуть педагов в том, что они лукавят: создание даже одной полноценной образовательной практики – дело нелегкое. На деле же, и это подтверждается в педагогической литературе, очень сложно сформировать образовательную практику в чистом виде. Ведь признается же в науке, что нет «чистых» типов темпераментов. Темперамент человека – это всегда совокупность нескольких типов, но в то же время есть преобладание одного. Тоже, на наш взгляд, происходит и в определении образовательной практики учреждения. Сочетание разных практик определяет общую образовательную парадигму.
Приводимая нами ниже схема – это и констатация имеющегося в учреждении, и базисный ориентир ближайшего развития.
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Поясним, что понимается нами под данными практиками и почему они представлены именно в такой последовательности.
Валеологическая практика предполагает определение качества образования по  показателям соматического здоровья ребенка. А укрепление и сохранение здоровья детей – ведущая задача ДЮСАШ. При этом повторимся, что здоровье рассматривается нами как триединство здоровья физического, социального и психического. Для реализации этой практики в учреждении имеются все необходимые условия: помещения и оборудование для организованных и самостоятельных занятий спортом и физкультурой. Имеется кадровый потенциал. Разработаны методы вербального обучения: программы «Азбука здоровья» и «Интеллектуальное кафе Я+». Не один год функционирует «Комната здоровья» - мини информационный центр для детей и родителей. Разработана форма Дневника самонаблюдения, где дети вместе  с педагогом должны фиксировать показатели физического развития, результативность участия в соревнованиях, а так же намечать программу физического развития ребенка. Разработана так же форма Книжки рыцарских дел, в которой фиксируется участие (активное или пассивное) ребенка в социально-значимой деятельности учреждения, происходит самоанализ по следующим параметрам: моя роль в деле, мое впечатление, отношение, чему меня это научило, сделал ли я все, что мог. Использование данных форм позволяет одновременно делать детей активными участниками образовательного процесса, с другой стороны -  позволяет педагогам отслеживать уровень физического, социального развития и здоровья воспитанников. 
Но для полной реализации данной практики учреждению необходимо участие психолога (для грамотного отслеживания состояния психического здоровья и тенденций личностного развития детей), медика и специалиста по лечебной физкультуре (для ведения коррекционной валеологической деятельности). 
Аффективная практика (эмоционально-ценностная, эмоционально-волевая) предполагает создание максимально комфортных условий для жизнедеятельности ребенка в стенах учреждения. Данная практика по своей идее близка к идее свободного воспитания, где всегда находится место для таких понятий как любовь, творчество, игра, юмор, спонтанность, тепло. По средствам реализации данной практики, на наш взгляд, происходит  сглаживание отрицательных результатов школьного образования. Именно на данной практике построены личностные отношения детей и педагогов учреждения.
В реализации данной практики, между тем, кроется две опасности. Первая в том, что бы за игрой, спонтанностью и свободой не потерялось главное – образование. Вторая трудность в том, чтобы найти адекватный инструментарий для отслеживания результатов образования.

Воспитательная практика. В основе этой практики лежит степень социализации ребенка, приобщение его к ценностям общества, степень его нравственной воспитанности, степень его социального здоровья.
Данная практика реализуется в учреждении достаточно успешно на протяжении последних пяти лет.  Наглядно она видна в реализации программы «Ветеран в моей семье», в деятельности детской организации, в участии учреждения в социальных проектах и акциях города, в летнем трудоустройстве подростков, в социальном партнерстве и патронаже других учреждений. Обучение в данном случае оказывается встроенным в воспитательную систему. Высказывание же Д. И. Менделеева: «Знание без воспитания – меч в руках сумасшедшего» - становится  девизом при реализации данной практики. 
Считаем необходимым сделать так же и следующее замечание по поводу уровня организации образовательного процесса. Замечание касается появления в названии учреждения слова «школа». Школа в дополнительном образовании и школа общеобразовательная – это, не смотря на одно название, все же несколько разные типы образовательных учреждений. Каждая имеет свою структуру, организационные принципы,  свою миссию. Школа в дополнительном образовании, в частности ДЮСАШ «Разведчик» отличается:
- отсутствием стандартизированного подхода в отборе содержания образования;

-  не является обязательной, обучение построено на принципах добровольности и личных интересах;
- отсутствием настолько жестких временных рамок для освоения курса как в общеобразовательной школе;

- преобладанием неформальных отношений;

- малым штат педагогических сотрудников и как следствие затрудненность организации методической и управленческой деятельности.

Подведем итог сказанному в данном разделе.

К реализации перечисленных практик, а так же к стремлению к личностно-ориентированной парадигме образования педагогический коллектив ДЮСАШ пришел скорее интуитивно, исходя из личностных качеств самих педагогов, нежели на основе научного осознанного выбора. Причиной тому послужили как объективные, так и субъективные моменты. Однако, проанализировав с научной точки зрения уровень организации образовательного процесса в учреждении, можно сделать вывод о том, что:
1. интуитивно выбранные (или стихийно сложившиеся) образовательные практики отвечают основным задачам учреждения, способны обеспечить реализацию миссии ДЮСАШ, являются современными и актуальными;

2. в свою очередь не виртуальное наличие данных практик подтверждается наличием и реализацией реальных образовательных программ, системой отношений в учреждении, его статусом в городском сообществе;

3. полноценная реализация перечисленных практик, а так же провозглашаемой парадигмы требует внедрения новых технологий (например, психосберегающих), постоянного творческого поиска новых форм, а так  же повышения компетентности педагогов, введения новых штатных единиц;

4. необходима постановка организации образовательного процесса на научно обоснованную и подкрепленную базу; желательна организация методического совета.
Подведем итог  так же сказанного во второй части настоящей программы. Нами проанализированы уровни целевого, результативного, программного, организационного обеспечения образовательного процесса в МОУ ДОД ДЮСАШ «Разведчик». Выявлены основные недостатки каждого уровня и определены тенденции развития. Сформулированы ведущие концептуальные подходы. Все это, на наш взгляд, позволяет сформулировать образовательную цель и образовательные задачи учреждения.

Цель: формирование у ребенка способности (готовности) вести здоровый образ жизни через овладение программами физкультурно-спортивной и социально-педагогической направленности.

Задачи: 
1. Корректировка образовательных программ учреждения.
2. Постоянное повышение компетентности педагогов.
3. Уход от интуитивного выбора образовательной практики и строгое упорядочение и постановка на научную основу планирования и мониторинга деятельности учреждения.

4. Регулярное изучение социального заказа детей, родителей, школы, общества.

5. Разработка новых организационных форм и внедрение новых образовательных технологий.

3. МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Проблема отслеживания результативности образовательной деятельности в учреждении стоит достаточно остро. Недостаточность должной методической, кадровой, научной основы, а так же недавний статус клуба по месту жительства наложили на эту проблему затяжной характер. Несомненно, отслеживание результативности реализации образовательных программ, результативности воспитательной деятельности учреждения велось. Но данная деятельность не носила масштабный, научный, всеобъемлющий характер. Слабо велся общий статистический учет и анализ. Вместе с тем, по мнению М. Поташника, многолетнее функционирование учреждения дополнительного образования, желание детей заниматься в нем на протяжении нескольких лет - это уже показатель результативности  деятельности учреждения.  Принимая во внимание эти факты, считаем целесообразным в рамках настоящей образовательной программы разработать механизм мониторинга результативности образовательной деятельности ДЮСАШ.
Основным принципом организации данной работы должен стать принцип регулярности, то есть отслеживание результативности образовательной деятельности должно происходить не реже двух раз в год. 
Структурно процедура мониторинга может выглядеть следующим образом:

1 уровень: уровень объединений (проведение обеспечивается педагогами; процедура мониторинга, а так же ключевые компетенции описываются в образовательной программе каждого объединения);
2 уровень: уровень школы (обеспечивается директором, завучем или педагогом-организатором с функционалом завуча). Данный уровень предполагает обобщение данных мониторинга первого уровня, а так же выявление степени удовлетворенности предлагаемыми образовательными услугами  социума по средствам опросников. 

Реализация данного уровня может идти так же по средствам обобщения и анализа статистических и аналитических данных, предоставляемых учреждением в качестве отчетных материалов в управление образования.

Совокупность всех этих данных позволит, на наш взгляд, в конце учебного года судить о степени реализации данной программы и степени достижения поставленнойцели.

4. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

Определение условий выполнения образовательной программы

Для реализации данной программы необходимо наличие следующих условий:

- ежегодное повышение компетентности педагогов (как специального, так и общепедагогического);

- постоянный поиск и внедрение новых организационных форм и новых образовательных технологий;

- сознательное следование педагогов образовательной парадигме учреждения;

- совершенствование материально-технической и методической базы. 
Система мер по методическому обеспечению выполнения программы
ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

ЗДОРОВЬЕ - Состояние живого организма, при котором организм в целом и все органы способны полностью выполнять свои функции; отсутствие недуга, болезни.
ЗДОРОВЬЕ ФИЗИЧЕСКОЕ

ЗДОРОВЬЕ СОЦИАЛЬНОЕ

ЗДОРОВЬЕ ПСИХИЧЕСКОЕ
СПОРТИВНО-АДАПТИВНАЯ ШКОЛА
ЛИЧНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ РЕБЕНКА
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПАРАДИГМА
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРАКТИКА
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС
ГРУППА РИСКА
- курирование массовой работы клуба (проведение праздников, вечеров, игр, соревнований);


- курирование проекта «Азбука здоровья»;


- курирование программы «Ветеран в моей семье»








Комплексная программа «Ступеньки успеха»:


- детская общественная организация;


- детская редакция ежемесячного журнала МЫ;


- проект «Интеллектуальное кафе Я+»;
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Педагог-организатор (с функционалом завуча)





Педагог-организатор





директор





Объединение «Футбол – хоккей»





Объединение «Каратэ-до»





Объединение «Юный спасатель»





«Ступеньки успеха – 2»


(правовая культура + профориентация старших подростков и юношей)





Программа «Хочу быть здоровым» = образовательная программа учреждения (2004 – 2009 г.)





Программа развития «Клуб по месту жительства как центр физкультурно-спортивной и массовой работы»


(2006 – 2011 г.)





Программа деятельности педагога-организатора


и подпрограммы


«Азбука здоровья»,


«Интеллектуальное кафе Я+»








Комплексная программа  «Ступеньки успеха – 2»





Образовательные практики





Совместный управленческий проект с МОУ СОШ №23 и 1 «Развитие организованных форм досуга как форма профилактики асоциального поведения детей и подростков»





Личностно-ориентированная парадигма





Образовательная программа


«Юный спасатель»





валеологическая





Образовательная программа «Каратэ-до»





Комплексная программа «Ступеньки успеха»: программа деятельности детской организации «Союз рыцарей КС (культура + спорт)» +


Программа детской редакции журнала МЫ





Образовательная программа «Футбол»





Образовательная программа «Хоккей»





воспитательная





аффективная
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